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Virke er bindeleddet mellom 
arbeidsgiverne og 
myndighetene 



Tydelig samfunnsaktør

Virke skal være relevant og synlig på de 

store sakene som preger 

samfunnsdebatten og våre medlemmers 

hverdag.

Økt innflytelse

Virke skal sikre gode rammevilkår for 

virksomheter i handels- og 

tjenestenæringene gjennom 

trepartssamarbeidet, og tett kontakt med 

beslutningstakere.

Enklere hverdag

Virke skal gjøre det enklere å drive 

virksomhet i Norge. 

Vi skal sikre lønnsomhet og 

konkurransekraft for handels- og 

tjenestenæringene.



Virke representerer handels- og tjenestenæringene

25 000+ medlemmer 300 000+ arbeidstakere

Teknologi

Kultur

Frivillighet

Servicehandel

Byggevare 

Service

Aktiv helse

Ideell

Handel

Reiseliv

Rådgivning

Utdanning

Dagligvare

Noen utvalgte 
bransjer:

…og mange flere



ANNE SIGRID 
CHRISTOFFERSEN

DEPUTY CHAIRMAN OF 
THE BOARD

SPREK TRENING

MORTEN HELLEVANG
CHAIRMAN OF THE 

BOARD
FITNESS GROUP 
NORDIC (EVO)

JAMIE SØRENSEN
BOARD MEMBER

NIVÅ TRENING

TOR FREDRIK 
NEUMANN BERG
BOARD MEMBER

FAMILY SPORTSCLUB

HILDE HOLCK
BOARD MEMBER

3T TRENING

EIRIN BOLLE
BOARD MEMBER

SPENST

PATRIK OSCARSSON
BOARD MEMBER

ACTIC



Like konkurransevilkår
Styrke bransjens 

omdømme
Videreutvikle posisjon som 

folkehelseaktør
Kompetanseheving

4 prioriterte satsningsområder





Formålet var å fremme fysisk aktivitet 
og sunnere livsstil som et alternativ 
eller supplement til medikamentell 
behandling, spesielt for 
livsstilssykdommer. Konseptet gikk ut 
på at leger kunne "foreskrive" fysisk 
aktivitet og kostholdsendringer i 
stedet for eller i tillegg til medisiner.



Individuell, strukturert veiledning ved tidlig intervensjon relatert til 
kosthold, røykeavvenning og/eller fysisk aktivitet for pasienter med, eller 
med risiko for hjerte- og karsykdom, diabetes 2 eller fedme.







32–35 % 



80 % 3/10

Kartlegging av fysisk aktivitet blant voksne og eldre 2020-22 (Kan3) - FHI

https://www.fhi.no/publ/2023/kartlegging-av-fysisk-aktivitet-blant-voksne-og-eldre-2020-22-kan3/


33,8 mill
20 %

6,67 mill

NAV-notat: Muskel- og skjelettlidelser er fortsatt den vanligste 
årsaken til sykefravær. Lene Lehmann Moberg (NAV, 2024)

https://www.nav.no/_/attachment/inline/fe2c6c59-2e28-4294-bd3b-5ea481cab516:695af7ea6e23091635e6041ecda590b7da2dcdf9/Utvikling%20i%20sykefrav%C3%A6r%20med%20muskel%20og%20skjelettlidelser.pdf


1,31-1,78 mill 
dagsverk



5235-7105 årsverk!





TRENINGSSENTRE- Hvordan bidra?



En bransje i 
endring





ANDELEN SOM TRENER PÅ TRENINGSSENTER ØKER!



STØRST ØKNING BLANT DE YNGSTE & ELDSTE



KONSEKVENSER AV UTVIKLINGEN?

Påvirker og former fremtidens 
helseutfordringer (de unge)

Påvirker og former dagens 
helseutfordringer (de eldre)







1. Når mange (over 1 million trener på et treningssenter)

2. Ca. 1500 treningssentre

3. Stor tilgjengelighet og kapasitet

4. Åpningstid

5. Kvalifisert personell (bransjestandard og kompetansekrav=
Økende andel høyt utdannede fagpersoner:
- HTF med bachelor og master
- Osteopater, naprapater, kiropraktorer, fysioterapueter
- Leger, psykologer

6. Segregering av bransjen- ubemannede senter vs. «helsehus»

Treningssentre som viktige folkehelseaktører



Gratis trening

Personlig trener eller 
instruktør

Målrettet oppfølging og sosial støtte

Sosiale støtteordninger

Treningsglede og mestring



Det må gjøres endringer i Helfos 
takstsystem som innebærer at dagens 
livsstils-takst blir like attraktiv å ta i bruk 
som øvrige takster, slik at fastlegene har 
samme incentiver for å skrive ut resept på 
livsstilstiltak/trening som medikament.



Trening og bevegelse kan redusere 
sykefravær, øke produktiviteten og lette 
belastningen på helsesystemet. En 
økning i aktivitetsnivå i de delene av 
yrkesbefolkningen som er for lite aktive i 
dag ville bidratt til å redusere 
sykefraværet i Norge i 2024 med mellom 
0,3 og 0,4 prosentpoeng *



For at fysisk aktivitet på resept skal ha en 
varig effekt for inaktive personer, viser 
forskning at oppfølging og støtte er 
avgjørende. Helsemyndighetene må 
derfor legge til rette for en helhetlig 
strategi som kombinerer oppfølging, 
sosial støtte og mestringsorientert trening 
for å sikre vedvarende endring i 
aktivitetsnivå.
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