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Hvem har svart på undersøkelsen?
195 virksomheter har svart
Disse representerer >18000 ansatte på Innherred



Undersøkelsens kvalitet og bredde

Hvor mange representeres gjennom respondentbedriftene?
• Bedriftene som har svart representerer anslagsvis 18000 ansatte av totalt 31000 sysselsatte på Innherred

• Statistisk spenn 15500 (aller laveste estimat) – 21800 (aller høyeste estimat)

• Representerer 610 lærlingplasser av ca 1000 lærekontrakter på Innherred

Geografisk og størrelsesrepresentasjon

• Svært god spredning av respondenter over hele Innherred

• Svært god deltagelse av de største virksomhetene, 17 > 250 ansatte, 13 mellom 101-250 ansatte

Feilmargin

• Vi har identifisert 4 mulige dubletter. Disse har ca 120 ansatte samlet. Anslått max 2% feilmargin



4. Omtrent hvor mange personer tror du virksomheten 
deres må rekruttere totalt de neste fem årene? (175 svar)

• Helsesektoren 2060
• Annen offentlig sektor 1092   (hvorav nesten 50% innen helse)

• Industri 682
• Bygg, anlegg og eiendom 404
• Utdanning og forskning 257
• Energi, kraft, olje/gass 210
• Alle andre sektorer 483
Totalt for undersøkelsen 5188

NB: 20 bedrifter som representerer anslagsvis 750 ansatte har ikke oppgitt noe rekrutteringsbehov for 
de neste 5 årene. Dermed er det 175 bedrifter som samlet har estimert 5188 ansettelser til 2031.



5. Hvilket kompetansenivå forventer dere 
størst behov for? (inntil 3 svar per bedrift fra 175 bedrifter)

Ikke uventet har arbeidslivet på Innherred mest behov for fagbrev/yrkesfag. 73,7% av bedriftene vil ansette folk 
med fagbrev/yrkesfag og fagskole/høyere yrkesfaglig utdanning, mens 48,6% av bedriftene også har behov for 
folk med bachelor eller mastergrad. 40,6% av bedriftene kan også ansette etter realkompetanse/ufaglært.

Men estimerer vi (grovt) hvor mange ansettelser det vil være for hvert kompetansenivå, er bildet mer balansert 
mellom yrkesfag og studiespesialisering, i hovedsak pga helse. VGS vil kreves for 92,5% av ansettelsene.



6. Innen hvilke fagområder forventer dere størst 
rekrutteringsbehov? (Inntil 4 svar per bedrift fra 175 bedrifter)

NB: Dette spørsmålet kan 
ha noe under- eller 
overrepresentasjon 
basert på om en lav eller 
høy andel av bedriftene i 
tilhørende bransje har 
svart.  

Samtidig, når koblet 
sammen med hvor 
mange ansettelser som 
forventes innen hvert 
fagområde, så ser man 
tydelig behovene for: 
• Helse
• Bygg og anlegg
• Undervisning
• Industri
• Ingeniør/teknologifag



7. Dersom relevante videregående utdanningstilbud reduseres 
betydelig eller flyttes ut av Innherred, hvilke konsekvenser tror du 
det kan få for arbeidslivet? (Inntil 4 svar per bedrift fra 195 bedrifter)

Rekruttering av fagarbeidere og svekket bolyst trekkes fram av de største arbeidsplassene!



8-10. Om lærebedrifter og antall lærlinger

De 109 lærebedriftene som har 
svart + de 32 som kan tenkes å bli 
lærebedrift, sier de kan øke antall 
lærekontrakter med 60% dersom 
forholdene lå tilrette.  

NB 1: Antall læreplasser i dag bør 
da ikke være dimensjonerende for 
hvilke tilbud som gis, når 
potensialet er 60% høyere.

NB 2: Øking av antall læreplasser 
kan i seg selv være et tiltak som 
reduserer behovet for påbygg, og 
dermed senker utgifter.



11. Fylkeskommunen må redusere kostnadene fram mot 
2029. Hvilke tre grep mener du bør prioriteres?

Svarene tyder på at næringslivet 
ønsker å gi Fylkeskommunen råd 
som bedriftene selv tyr til når det 
kniper økonomisk; Fusjon mellom 
skoler, samle små tilbud på færre 
skoler, delte lærerressurser og 
prioritering av tilbud som gir relativt 
fulle klasser.
Kun 4%, 8% og 15% foreslår hhv 
generelle ostehøvelkutt, 
begrensning av påbyggskapasitet 
og reduksjoner i de dyreste 
tilbudene. 

Svaret er klart: Næringslivet ønsker 
organisatoriske grep og større fyll%.



12. Hvilke kriterier bør legges til grunn for antall 
yrkesfagsplasser i Trøndelag? (Inntil 3 svar)

Antall yrkesfagsplasser bør 
dimensjoneres utifra arbeidslivets 
framtidige behov, det mener iallfall 
88% av respondentene.

Deretter svarer 45% av bedriftene 
at balanse mellom yreksfag og 
studiespes er viktig.

39% er opptatt av å sikre 
rekruttering til kritiske 
samfunnsfunksjoner.



13. Hva mener du om de konkrete forslagene til 
tilbudsreduksjon på Innherred? 
Helt enig = 2, Litt enig = 1, Verken eller = 0, Litt uenig = -1, Helt uenig = -2

Tabellen er farget slik at grad av enighet har grønnskala og grad av uenighet har rødskala. 
Vi har her gitt gjennomsnittet av alle svar, deretter svar fra fem berørte sektorer, og tilslutt geografisk fordeling.
Ikke uventet er Reiseliv, restaurant og matbransjene sterkt negative til å redusere en klasse VG1 restaurant- og matfag.
På samme måte er spesielt Industri, IT/teknologi og Transport/logistikk negative til å redusere teknologi- og industrifag.

Virksomheter i Inderøy, Steinkjer og Snåsa er minst positive til å redusere en klasse VG1 restaurant- og matfag.
Virksomheter i Levanger og Verdal er mest negative til å redusere en klasse VG1 teknologi- og industrifag.
Det er generelt høyere toleranse for å samordne enkelte andre tilbud på Innherred for å få fullere klasse på bekostning 
av tilbud.



14. Fylkeskommunen vurderer å redusere kapasiteten for påbygg 
til generell studiekompetanse etter VG2. Hvordan bør i så fall 
tilbudet formes? (Velg ett svar)

Økt overgang til påbygg og lære har 
de siste 10 årene bidratt til at flere og 
flere yrkesfagselever har progresjon 
fra VG2. *

En grunn til høy bruk av påbygg er 
mangel på relevante læreplasser. 
Vår undersøkelse viser at antall 
læreplasser kan økes med 60% ved 
bedre tilrettelegging.

* Kilde: https://www.udir.no/tall-og-forskning/statistikk/statistikk-videregaende-skole/analyser/2026/fire-av-fem-yrkesfagelever-gar-rett-fra-vg2-til-vg3-eller-lare/



15. Hvis muligheten for påbygg ikke skal reduseres, hvor mener 
du tilsvarende kutt bør tas? Fritekstsvar

• Viktig tilbud - her må det til økte rammer fra sentralt hold om det fortsatt skal være ønskelig med høyere utdanning i Norge.

• Videreutvikle nettskolen i Trøndelag som tilbud

• Ikke alle får seg læreplass, organisasjonsamarbeid mellom skolene og næringsliv er viktig for å øke potensialet.

• Flytte påbygg til Opplæringskontorene, slik at dette kan gjennomføres etter fagbrev. Gjøre det noe strengere. Sette krav til fagskolen, 
at de må ha lengre fartstid med fagbrev før de kan søke.

• Ikke kutt i påbygg, kutt heller i yrkesfag der det er få jobbmuligheter etter fullført utdanning.

• Påbygg er viktig, kutt kan gjøres i yrkesfag der det er få jobbmuligheter etter fullført utdanning. 

• Sørg for at tilbud er tilgjengelig ved Grong Videregående.

• Hvorfor må det kutte? Her må det bevilges de midler som er nødvendige for og opprettholde tilbudet. 

• Påbygg er et viktig tilbud - her må det til økte rammer fra sentralt hold om det fortsatt skal være ønskelig med høyere utdanning i 
Norge.

• Fylkeskommunen må se på behovene før det blir iverksett kutt.

• Jeg mener studieveilederne på ungdomsskolen i større grad må ta utgangspunkt i hva elevene passer til og liker istedenfor å sende 
alle guttene som sier de ikke vet hva de skal bli, til yrkesfag. De må hjelpes til å tolke egne evner, ikke plasseres der nær ingslivet og 
det offentlige har behov for dem. I Verdal er det Ikke rart det blir store påbyggsklasser slik rådgiving/påtrykk skjer fra næ ringslivet og 
rådgivere i dag. Iløpet av vgs finner de fort ut at de ikke passet der de ble anbefalt å gå. 



16. Fylkeskommunen foreslår fire alternativer for videreføring av 
musikktilbudet. Hvilket  alternativ mener du er mest fornuftig?

Arbeidslivet på Innherred, en stolt kulturregion, er tydelig på at kvalitet er viktigere enn kvantitet for 
musikkutdanningen og velger alternativ 2. Det er liten støtte for alternativ 1 og 3 som kan forringe kvaliteten.



17. Du ønsker å beholde dagens musikktilbud uten reduksjoner. Hvor 
mener du fylkeskommunen da bør finne en tilsvarende innsparing på 
minst 8 millioner kroner årlig? (for de 17 som svarte alt. 4)

Administrasjon og byråkrati (8 svar)
Flere respondenter mener innsparinger først bør tas gjennom reduksjon av administrative kostnader, administrasjonsstillinger,
støttefunksjoner, byråkrati og bruk av eksterne konsulenter, altså mer effektiv drift av organisasjonene og skolene.
Mer samarbeid mellom skoler (4 svar)
Flere foreslår å samordne administrasjon, lærerkrefter og tilbud mellom skoler i samme region for å utnytte ressursene bedre.
Tettere samarbeid med næringslivet (3 svar)
Noen peker på at mer opplæring i bedrift og tettere samarbeid med næringslivet kan frigjøre ressurser og gi mer effektiv drif t.
Øke inntektene fremfor å redusere tilbud (3 svar)
En del mener fylkeskommunen bør arbeide for økte statlige overføringer eller utnytte ledig kapasitet i skolebygg til inntektsbringende 
aktivitet.
Kultur, inkludering og elevmangfold (3 svar)
Flere understreker at musikktilbudet har stor verdi for elever som ikke finner seg til rette i andre tilbud, og at estetiske fag bidrar til 
inkludering, kulturutvikling og personlig utvikling.

Direkte sitat fra en respondent som vi velger å framheve: 
Spørsmålet er usaklig og ledende. Alternativene legger opp til at musikktilbudet må ta hele innsparingen. Innsparingen bør sp res ut 
over alle studieretningene. Estetiske fag er ekstremt viktig i samfunnsbygging, lokalsamfunn, videre studier og kognitiv utvi kling - også 
rettet mot andre vei- og livsvalg, og bør prioriteres på et annet grunnlag og kanskje over helt andre budsjetter - Feks musikertjenesten til 
fylkeskommunen som produserer utrolig lite kultur pr krone pr innbygger.



18. Dersom musikktilbudet må samles på færre enn de fem 
Trøndelagsskolene som tilbyr det i dag, hvilke kriterier bør avgjøre 
hvilke miljøer som videreføres? (For de 105 som svarte alt. 2 og 3, inntil 3 svar)



19. Fylkeskommunen foreslår å redusere budsjett for spisset 
toppidrett fra drøyt 20 til 12mnok. Hva mener du er det mest 
fornuftige alternativet?

Her svarer 71 respondenter (36%) at de ikke har grunnlag for å vurdere spørsmålet: Av de resterende 124 respondentene er det 21%
som vil beholde tilbudet som det er eller kutte mindre enn foreslått, mens 79% svarer at forslaget om reduksjon er fornuftig, eller at 
andre aktører bør finansiere den ekstra satsingen. 



20. Du ønsker ikke at Fylkeskommunen kutter så mye som 
foreslått i spisset toppidrett. Hva mener du da fylkeskommunen 
bør kutte ytterligere i, for å dekke opp i budsjettet? (26 svar)

Respondentene som ønsker å videreføre eller redusere kuttet i satsingen på spisset toppidrett, mener i hovedsak at 
innsparingene bør hentes andre steder. Det klart hyppigste innspillet er reduksjon av administrative kostnader, byråkrati 
og konsulentbruk (ca. 10 svar). Flere peker også på strukturendringer i skolesektoren, blant annet samordning mellom 
skoler, reduksjon av små klasser eller tilbud med lave søkertall (ca. 6–7 svar). Noen mener innsparinger heller bør tas 
innen kultur-, musikk- og estetiske tilbud (ca. 5 svar), mens flere peker på at tilbud bør vurderes opp mot arbeidslivets 
behov og mulighetene for læreplass og jobb etter endt utdanning (ca. 4 svar). Samtidig begrunner mange ønsket om å 
skjerme toppidretten med at tilbudet bidrar til folkehelse, rollemodeller, bolyst og utvikling av ungdom med sterke 
arbeidsvaner og høy måloppnåelse (ca. 5–6 svar).

Direkte sitat fra to respondenter som vi velger å framheve: 
«Mener det utdannes gode elever på toppidrett som er attraktive for næringslivet fordi dem må lære seg at det hard jobbing som skaper 
resultater. Dette er ungdommer som næringslivet ønsker i årene fremover. Alt for mange som tror at jeg ikke trenger å yte noe for og 
oppnå noe. Dette er den største lærdommen dem får på toppidrett/idrett.  Det bør evt kuttes i fag der alle ikke får lærlingeplass.»

«Vanskelig å si når det ikke står noe om hva kuttene betyr for elevene. Skolene bør samhandle enda tettere seg i mellom, både for å 
lære, dele erfaringer, men også kunne utnytte hverandres ressurser. I dag bestemmer rektor over egen skole, som også betyr at skolene 
kan bli svært ulike. Del på lærerne. Kjør felles administrasjon mellom skolene - det finnes kanskje stordriftsfordeler? Vurder også felles 
rektor for enkelte skoler hvor det er hensiktsmessig.»



21. Dersom et utdanningstilbud skal flyttes, samles på færre skoler eller 
organiseres annerledes enn i dag, hvilke hensyn bør veie tyngst? (Inntil 4 svar)

Her er det ledende svaret fra 106 respondenter (54%) 
at tilbud bør plasseres der det er nærhet til flest 
lærebedrifter og næringsklynger. 

Deretter vektlegges sentralisering med sterke fagmiljø 
og fasiliteter (75 svar),  gode kollektivforbindelser (74 
svar) og høy sannsynlighet for at tilbudet kan startes 
opp hvert år (73 svar).

61 respondenter vektlegger også skolens betydning 
for bolyst og attraktive lokalsamfunn.

Det er lav støtte for at ledig kapasitet i eksisterende 
skolebygg bør være et kriterium (36 svar).



22. Hva bør fylkeskommunen prøve eller dokumentere før et fysisk 
skolested eventuelt legges ned? (Inntil 3 svar)

Igjen er arbeidslivet tydelig på at konsekvenser for læreplasser og arbeidslivets kompetansetilgang er det viktigste kriteriet å verne om.
Det bes også tas hensyn til effektivisering ved sammenslåing og ressursdeling, samt helhetsøkonomi som arbeidslivet alltid må ta hensyn 
til: «Reell netto innsparing etter ombygging, investeringer og økte transportkostnader». Mange stiller spørsmål om fylkeskommunen 
planlegger besparelser i siloer. Kanskje som å spare luft i en ballong: klemmer du for mye på den ene siden buler det ut på den andre.



23. Har virksomheten i dag eller de neste fem årene behov for at voksne 
ansatte eller jobbsøkere kan ta fagbrev eller annen videregående 
opplæring? (frivillig spørsmål, ett svar)

Her er det ikke et skrikende behov, men 59% har betydelig eller noe behov for at voksne ansatte eller jobbsøkere kan ta fagbrev eller 
annen videregående opplæring.



24. Hvilke voksenopplæringstiltak bør fylkeskommunen prioritere for å 
møte arbeidslivets behov? (frivillig spørsmål, inntil 4 svar)



25. Fritekstinnspill for jobben videre for VGS utdanning (valgfritt, 63 svar)
Arbeidslivets kompetansebehov må styre tilbudene
Det tydeligste budskapet er at utdanningstilbudene må bygge på dokumenterte behov for arbeidskraft, både i dag og de neste 5 til 10 årene. Behovene i bedriftene 

bør kartlegges bedre, formidle dem tydelig til fylkeskommunen og bidra til at elevplasser og fagretninger samsvarer bedre med framtidens arbeidsmarked. Flere 
framhever særlig tekniske fag, fagarbeidere og kritiske samfunnsfunksjoner.
Tettere samarbeid mellom skole og arbeidsliv

Mer praksis i bedrift, flere læreplasser og alternative opplæringsløp, blant annet 1+3-modeller og mer bedriftsbasert opplæring vektlegges. Bedriftene kan også 
bidra med utstyr, hospitering og læringsarenaer. Høyere læretilskudd og bedre ordninger for bedrifter som tar inn flere lærlinger/jobbprøving etterlyses.
Styrke yrkesfagene og kvaliteten i fagopplæringen

Flere mener Innherred må utdanne flere fagarbeidere og være varsom med å bygge ned yrkesfag og tekniske fag på grunnlag av ko rtsiktige søkertall eller 
innsparingsbehov. Det etterlyses bedre grunnopplæring i HMS, arbeidslivskunnskap og økonomi, mer praksis og høyere kvalitet i fag- og svenneopplæringen. 
Enkelte peker særskilt på plate og sveis, rørleggerfaget og behovet for fagarbeidere i samfunnskritiske funksjoner.

Langsiktighet, kvalitet og sterke fagmiljøer
Flere ønsker at debatten flyttes fra geografi og kortsiktige kostnader til kvalitet, gjennomføring og langsiktig kompetansebehov. Samling eller flytting av tilbud kan 
aksepteres dersom det gir sterkere fagmiljøer, kvalifiserte lærere og bedre ressursbruk. Andre advarer mot ytterligere sentra lisering og understreker at fagmiljøer, 

verksteder og utdanningstilbud er krevende å bygge opp igjen når de først er borte.
Bedre karriereveiledning og rekruttering
Ungdom og foresatte må få bedre informasjon om hvilke yrker regionen trenger, hvor jobbmulighetene finnes og hva ulike utdann ingsvalg kan føre til. Rådgiverne 

bør hjelpe elevene til å tenke «hva vil jeg arbeide med?» framfor bare «hvilken skole vil jeg gå på?». Næringslivet bør være mer synlig overfor ungdomsskolene og 
bidra aktivt til rekruttering innen tekniske fag og yrkesfag.
Gjennomføring, inkludering og praktiske løp

Flere framhever høy gjennomføringsgrad, redusert frafall og skreddersydde opplæringsløp. Skolen må ses som en helhetlig del av ungdommenes liv, ikke bare som 
enkeltstående utdanningstilbud. Studiespesialisering bør bli mer praktisk og relevant, med flere elever som får tilbud som passer deres interesser og forutsetninger.
Mangfold, kultur og lokalsamfunn

Flere understreker at videregående opplæring også har betydning for bolyst, kultur, attraktive lokalsamfunn og regional utvik ling. Musikk, dans og drama ved 
Inderøy videregående trekkes særlig fram, blant annet gjennom samspillet med AKSET og Inderøy Kulturhus. Samtidig etterlyses attraktive studievalg, realfag, 
entreprenørskap og landslinjer som kan trekke elever fra et større geografisk område.



26. Hvilke ferdigheter blir viktigst når dere skal rekruttere framover? 
(frivillig spørsmål, inntil 6 svar. 191 responser)

Disse ferdighetene er direkte 
oversatt fra Future of Jobs Report, 
World Economic Forum.

Fordelt på respondenter forventer 
arbeidslivet robusthet, pålitelighet 
og ferdigheter/utholdenhet (blå 
kolonne). 

Her har vi også sett på hvor mange 
personer hver respondent 
forventer å ansette og fordelt 
antall ansettelser på forventede 
ferdigheter. Her ser vi interessant 
nok endel »myke» ferdigheter tre 
fram, som serviceorientering og 
kundeforståelse, samarbeid og 
relasjonsbygging, motivasjon og 
selvinnsikt samt formidling og 
kommunikasjon tre fram, i tillegg 
til analytisk tenking. 
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